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 .عٍٛثبي ثب١ٔبْ لجً ِٓ اػذادٖ رُ. اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ لجً ِٓ ٌٍّشاعؼخ إٌّؾٛس ٘زا افذاس رُ

. الإٔغ١ٍض٠خ ثبٌٍغخ اٌّىزٛة اٌىبًِ اٌزمش٠ش ٌٍّخـ ٌٍؼشث١خ رشعّخ ٘زٖ
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اٌٛوبٌخ اٌّئٌفْٛ فٟ ٘زا إٌّؾٛس لا رؼىظ ثبٌنشٚسح آساء اٌّؼجش ػٕٙب ِٓ هشف ا٢ساء : إشاراث قاَىٍَت

 . الأِش٠ى١خأٚ ؽىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذالأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ 

رؾ١ًٍ ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ . وٛصٞ ٚعؼ١ذح ١ٍ٠ّٚبْ عز١فبٟٔ ثٛسدا: انًزجى اػتًاد كًزجغ

USAID/2018. وٍٛثبي ثب١ٔبْ اػذاد ِٓ.  اٌّغشة 



 

 

 

 

 ِٛعض رٕف١زٞ
 

 انغزض يٍ انتقزٌز ويُهجٍته وهٍكهه
  

" Banyan Global– ثب١ٔبْ غٍٛثً "ثبٌّغشة ثزى١ٍف  (USAID)لبِذ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ 

ثبعشاء رؾ١ًٍ ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة، ٚرٌه خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ ٠ٕب٠ش اٌٝ ِبسط 

٠ٚٙذف ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌميشٞ اٌٝ رؾذ٠ذ لنب٠ب إٌٛع الاعزّبػٟ اٌشئ١غ١خ، ٚػذَ اٌّغبٚاح، . 2018

ٚاٌم١ٛد ٚاٌفشؿ، ٚرمذ٠ُ اعزٕزبعبد ٚرٛف١بد ٚامؾخ ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍٛوبٌخ ثٙب رؾم١ك 

 .ِشاػبح أوجش ٌّمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ رخي١يٙب الاعزشار١غٟ ٚأٔؾيزٙب فٟ اٌّغشة

٠ٚشوض ٘زا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ٘ذف١ٓ أّبئ١١ٓ ِٚٛمٛػ١ٓ ؽب١ٍِٓ فٟ ػًّ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ 

الإدِبط اٌغ١بعٟ ٚالإدِبط الالزقبدٞ اٌٝ عبٔت اٌؼٕف اٌمبئُ ػٍٝ ٔٛع اٌغٕظ : اٌذ١ٌٚخ ثبٌّغشة

فٙٛ ٠شوض ػٍٝ الأٔؾيخ اٌٙبدفخ اٌٝ رؼض٠ض الإدِبط الالزقبدٞ . ِٚىبفؾخ اٌزيشف اٌؼ١ٕف

ٚاٌغ١بعٟ، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ ِٛمٛػ١خ ٌٍؼٕف اٌمبئُ ػٍٝ ٔٛع اٌغٕظ ِٚٛاعٙخ اٌزيشف 

 ٚٚسصاصاد، صاوٛسح ؛خ١ٕفشح-ٟٚ٘ ثٕٟ ِلاي فٟ عٙخ ثٕٟ ِلاي: اٌؼ١ٕف داخً صلاس ِٕبهك ِغزجؼذح

 .ٚاٌشؽ١ذ٠خ فٟ عٙخ دسػخ ربف١لاٌذ

٠ٚزؤٌف ٘زا اٌجؾش اٌّزؼذد الأٚعٗ ِٓ اعزؼشاك ؽبًِ ٌّب وُزت فٟ اٌّٛمٛع، امبفخ اٌٝ 

 ِّضلا ِٓ 42عٍغٍخ ِٓ اٌّؾبٚساد اٌّؼّمخ ٚاٌؾخق١خ، رُ اعشاإ٘ب فٟ ِذ٠ٕخ اٌشثبه ِغ 

ؽىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ؽىِٛخ اٌّغشة، ِٕظّبد غ١ش ؽى١ِٛخ د١ٌٚخ، ؽشوبء ِب١١ٌٓ ٚرم١١ٕٓ 

 ِّضلا ػٓ 26اٌجؾش ؽًّ أ٠نب ِمبثلاد ٘برف١خ ِغ . ثبلإمبفخ اٌٟ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

ِٚلاد، ٚ ِغزؾبس٠ٓ ِٕزخج١ٓ ِؾ١١ٍٓ ِٓ خبسط اٌغٙبد  ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚٔغبء ِمب

 ِٕظّخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، 12اٌضلاس اٌّغزٙذفخ؛ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؾبٚساد فشد٠خ ِجبؽشح ِغ 

ٚٔغبء ِمبٚلاد ِٚغزؾبساد ِٕزخجبد ِؾ١ٍب فٟ اٌغٙبد اٌضلاس اٌّغزٙذفخ، ٚاعزّبػبد ٚؽٍمبد 

 ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٚغزؾبس٠ٓ ِٕزخج١ٓ ِؾ١١ٍٓ؛ ٚاعزّبػب 34ػًّ ٚعٙب ٌٛعٗ ِغ 

.  ِغزف١ذح ِٓ أؽذ ِشاوض اٌّخققخ ٌٍٕغبء فٟ اؽذٜ اٌغٙبد اٌضلاس اٌّغزٙذفخ60ِغ 

 َظزة ػايت ػٍ انًساواة بٍٍ انجُسٍٍ فً انًغزب

ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِئخشا فٟ ِغبي اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، الا أْ اٌّغشة ٌُ ٠زغبٚص ثؼذ 

 دٌٚخ 17 ِٓ ث١ٓ 12 دٌٚخ فٟ رق١ٕف اٌفغٛح اٌغٕغب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌشرجخ 144 ِٓ أفً 136اٌشرجخ 

ٚسغُ وْٛ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزؾق١ً . فٟ ِٕيمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب

، الا أٔٙب 20061اٌذساعٟ ٚاٌقؾخ ٚاٌؼ١ؼ لذ رمٍقذ أٚ ثم١ذ فٟ ِغز٠ٛبرٙب اٌّؼٙٛدح ِٕز ػبَ 

اصدادد ٔغجٙب فٟ عبٔت الاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ ٚاٌّؾبسوخ الالزقبد٠خ، ٌزغغً ٔغت ل١بع١خ فٟ 

رُ رق١ٕف اٌّغشة فٟ اٌضٍش الأخ١ش فٟ ِئؽش اٌّشأح ٚاٌغلاَ  ٚػ١ٍٗ، فمذ .2اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ

                                                           
 .2017رمش٠ش اٌفغٛح اٌغٕغب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ، . إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ.  ػٍٝ اٌزٛا965ٌٟ اٌٝ 968. ٚ 920. اٌٝ 848.ِٓ  1
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 دٌٚخ ػٍٝ أعبط ِئؽشاد الأذِبط ٚاٌؼذاٌخ 152 ِٓ ث١ٓ 113، ؽ١ش اؽزً اٌّشرجخ 2016ٚالأِٓ 

3ٚالأِٓ
. 

ٚرجؼب ٌزٌه، رزٕبٚي الإفلاؽبد الأخ١شح ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد ٚخيو اٌؼًّ اٌمنب٠ب 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ 2011اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌّغشة، ِٓ لج١ً دعزٛس 

ٚصاسح  رٕغمّٙب (2 1ٚاوشاَ )أؽىبِٗ؛ ٚخيز١ٓ ؽى١ِٛز١ٓ ٌٍّغبٚاح  رٕضيّ اٌلاؽمخ اٌزٟ 4 اٌزٕظ١ّ١خ

ا١ٌّضا١ٔخ اٌمبئّخ ػٍٝ )الأعشح ٚاٌزنبِٓ ٚاٌّغبٚاح ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚػ١ٍّبد عٕذسح ا١ٌّضا١ٔخ 

. اٌّب١ٌخ ٚصاسح رمٛد٘ب ،(اٌغٕذس

ٚسغُ ٘زٖ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزؾش٠ؼٟ، فبْ الأؽىبَ اٌز١١ّض٠خ فٟ ِذٚٔخ الأعشح 

ثؾ١ش . ػذَ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ رىش٠ظ ػٍٝ ٚاٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ ٚالأػشاف الاعزّبػ١خ رؼًّ

ٚرغزٕذ اٌّغئ١ٌٚبد ٚاعزخذاَ . ٠غٛد اٌزفبٚد فٟ ػلالبد اٌمٛح ٚفٟ ارخبر اٌمشاساد داخً الأعشح

 الالزقبدٞ ٚاعزملاٌٙب ٠ؼٛلّٙب ػذَ اٌٛلذ اٌٝ الأدٚاس إٌّي١خ ٌٍغٕغ١ٓ، وّب أْ أِٓ اٌّشأح

 13-103ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، فمذ فؾً اٌمبْٔٛ . اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌغ١يشح ػ١ٍٙب فٟ اٌّغبٚاح

اٌزٞ فذس ؽذ٠ضب ثؾؤْ اٌؼٕف مذ اٌّشأح فٟ اٌزقذٞ ثفؼب١ٌخ لأزؾبس اٌؼٕف اٌمبئُ ػٍٝ إٌٛع 

 .الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة

الإدياج انسٍاسً : انُتائج وانتىصٍاث انزئٍسٍت

اٌّشأح فٟ اٌّغشة ثزّض١ً مؼ١ف فٟ ا١ٌٙئبد إٌّزخجخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚفٟ إٌّبفت  رؾنب

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبلإداسح اٌؼبِخ، ٔغذ . اٌغب١ِخ ٚفٟ ًٚبئف اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

. رم١ٍذ٠ب ِضً ٚصاساد الأعشح ٚاٌزؼ١ٍُ" الأٔض٠ٛخ"رزشوض فمو فٟ اٌميبػبد  أْ ٔغت إٌغبء اٌىج١شح

 .ٌزٌه، رجمٝ ِؼذلاد اٌّؾبسوخ اٌّذ١ٔخ ث١ٓ إٌغبء ِٕخفنخ ٌٍغب٠خ

رٕـ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ ػذَ اٌز١١ّض، ثؾ١ش رٙذف اٌٝ رؼض٠ض 

 (اٌىٛهب)اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ٔظُ اٌؾقـ 

ٚسوضد عٙٛد اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ ٚاٌؾشوبء اٌّب١١ٌٓ ٚاٌزم١١ٕٓ فٟ ِٕظّبد . فٟ اٌّمبَ الأٚي

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ أعً رؼض٠ض الإدِبط اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ص٠بدح ػذد إٌغبء 

. إٌّزخجبد اٌلائٟ ٠زمذِٓ ٌؾغً إٌّبفت الأزخبث١خ ٚثٕبء لذساد اٌّشؽؾبد ٚاٌّغزؾبساد

ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه، ٌُ رزُشعُ ص٠بدح اٌّؾبسوخ اٌؼذد٠خ ِٓ لجً إٌغبء فٟ ١٘ئبد فٕغ اٌمشاس اٌٝ 

ِؾبسوخ وبٍِخ ٚفؼبٌخ ٌٍٕغبء أٚ اٌٝ رغ١١شاد ٍِّٛعخ فٟ عٛ٘ش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رئصش 

 .ػٍٝ اٌّشأح

٠ؼشك اٌزمش٠ش عذ ٔزبئظ ٚرٛف١بد ِؾذدح ٌّغبػذح ثؼضخ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌّغشة 

. (أظش اٌغذٚي)فٟ رؼض٠ض الإدِبط اٌغ١بعٟ اٌفؼبي ٌٍّشأح فٟ اٌّغشة 
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 .2016ِئؽشاد اٌّشأح ٚاٌغلاَ ٚالأِٓ  

 . ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌزؾش٠ؼبد فٟ أٔظّخ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ ٌزٕف١ز الأؽىبَ اٌذعزٛس٠خاٌزٕظ١ّ١خاٌمٛا١ٔٓ  4
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  ا١ٌ٢خ  اٌٙذف

 صمبفخ اٌّؾغٛث١خ اٌغ١بع١خ رؼض٠ض اٌزغ١١شاد فٟ

 .رغزضٕٟ إٌغبء اٌّغشة اٌزٟ فٟ

دػُ اٌمٛاػذ ٚاٌٍٛائؼ الإٌضا١ِخ ٚاٌمبثٍخ   •

ٌٍزٕف١ز فٟ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ١٘ٚئبد فٕغ 

 .اٌمشاس اٌزٟ رّٕغ اٌزؾ١ض مذ اٌّشأح

خٍك اٌظشٚف اٌّضٍٝ داخً ١٘ئبد ارخبر اٌمشاس 

 .ٌنّبْ ِؾبسوخ وبٍِخ ِٚف١ذح ٌٍّشأح

دػُ الإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ اٌمبثٍخ ٌٍزيج١ك   •

ٚاٌّؼب١٠ش اٌغٍٛو١خ اٌٛامؾخ فٟ ١٘ئبد ارخبر 

 .اٌمشاس اٌزٟ رٛفش اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ

عٙٛد رٛافً رشوض ػٍٝ عذٚي أػّبي  اػّبي  • .رؾغ١ٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّّض١ٍٓ إٌّزخج١ٓ

 .ِؾذد ٌٍؼًّ ػٍٝ لنب٠ب ِؾذدح

ِؼبٌغخ اٌخلافبد اٌّؾزٍّخ ث١ٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

 .اٌّذٟٔ ٚاٌّّض١ٍٓ إٌّزخج١ٓ

دػُ اٌغ١بعبد اٌٛامؾخ ٚاٌمبثٍخ ٌلأفبر اٌزٟ   •

 رفقً ث١ٓ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ِٕٚظّبد

 .اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

دػُ سدٚد الأفؼبي ٚاٌزم١١ّبد اٌّزؼٍمخ ثبدِبط   • .رؼض٠ض آ١ٌبد اعزغبثخ اٌذٌٚخ لا٘زّبِبد اٌّٛاه١ٕٓ

 .2021إٌٛع فٟ اٌزؾن١ش لأزخبثبد  ِمبسثخ

رؼض٠ض آ١ٌبد اٌزغ١ٍُ فٟ ِغبي ثٕبء اٌمذساد ِٓ أعً 

 .الإدِبط اٌغ١بعٟ

رٛف١ش فشؿ ٌٍزيج١ك اٌؼٍّٟ اٌؾم١مٟ ٌٍزؼٍُ   •

 .ِٓ خلاي اٌؼًّ

  

 الإدياج الاقتصادي: انُتائج وانتىصٍاث انزئٍسٍت

اٌّغشة ِؼذي ِؾبسوخ ِٕخفل ٌٍغب٠خ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ إٌغبئ١خ، ثؾ١ش رغٛد فغٛاد  ٠غغً

وج١شح فٟ ِؼذلاد اٌجيبٌخ ٚالأعٛس ٚاٌؾبٌخ ا١ًٌٛف١خ ٚاٌّضا٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ  عٕغب١ٔخ

 الأفمٟ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط إٌٛع الاعزّبػٟ ؽغت 5وّب ٠غبُ٘ اٌزمغ١ُ. اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 .اٌميبع ٚاٌفقً اٌؼّٛدٞ داخً أِبوٓ اٌؼًّ فٟ ص٠بدح اعزجؼبد اٌّشأح الزقبد٠ب ٚمؼف ِٛلؼٙب

ٚسوضد اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ ٚاٌؾشوبء اٌّب١١ٌٓ ٚاٌزم١١ٕٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ 

اٌّذٟٔ ِٓ أعً رؼض٠ض الإدِبط الالزقبدٞ ٌٍٕغبء، ثّب فٟ رٌه ِشاوض اٌز١ًٛف الأِش٠ى١خ، فٟ 

اٌّمبَ الأٚي، ػٍٝ دخٛي عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚدػُ الأٔؾيخ اٌّذسح ٌٍذخً 

 .ٚس٠بدح الأػّبي اٌقغ١شح

اٌزمٕٟ اٌٝ ص٠بدح فٟ فشؿ / ٌُ ٠زشعُ اٌزمذَ فٟ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌذاػّخ . اٌؼًّ اٌّغزذاِخ أٚ الاعزملاي الالزقبدٞ ٌٍّشأح

رُٕفّز، ٠ٚجمٝ ػذَ الاِزضبي ٘ٛ اٌمبػذح ١ٌٚظ  ٌؾمٛق اٌّشأح فٟ ِىبْ اٌؼًّ، الا أٔٙب لا ريجك ٚلا

                                                           
 .رشو١ض إٌغبء فٟ ليبػبد ِؼ١ٕخ ِٓ أعٛاق اٌؼًّ 5



 

 

 

 

َّٛك الأٔؾيخ اٌّذسح ٌٍذخً ثغجت ًشٚف اٌغٛق اٌخبسع١خ غ١ش اٌّٛار١خ  الاعزضٕبء، ٚغبٌجب ِب رم

 .ٚالأدٚاس إٌّي١خ اٌّغزّشح ٚغ١ش اٌّزغب٠ٚخ داخً الأعشح

٠مذَ ٘زا اٌزمش٠ش رغغ اعزٕزبعبد ٚرٛف١بد ٌّغبػذح ثؼضخ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ 

. (أظش اٌغذٚي)ثبٌّغشة فٟ رؼض٠ض الإدِبط الالزقبدٞ اٌفؼبي ٌٍّشأح فٟ اٌّغشة 

الاقتصادي  بشأٌ الإدياج وانتىصٍاث انزئٍسٍت انُتائج. 2انجذول 

 ا١ٌ٢خ  اٌٙذف

 .ِؼبٌغخ رٕبلـ ػذد إٌغبء فٟ ِغبي اٌؾغً  • .رؾغ١ٓ ًشٚف ِىبْ ػًّ اٌّشأح

دػُ رفؼ١ً ٚريج١ك اٌزؾش٠ؼبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ   • 

رُ عٕٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾشػ اٌغٕغٟ فٟ ِىبْ 

 .اٌؼًّ ٚالأخشٜ اٌخبفخ ثؼبِلاد اٌج١ٛد

اٌّيبٌجخ ثغ١بعبد ِؾذدح ٌؼذَ اٌز١١ّض داخً   • 

أِبوٓ اٌؼًّ، ٚاؽزشاَ ؽشٚه ادِبط إٌٛع وّب 

 .رمشس٘ب ارفبل١بد اٌزغبسح ٚػلالبد اٌؾغً

اٌؼًّ ١ٌىْٛ أوضش أِبوٓ رؼض٠ض ٔظبَ رفز١ؼ   • 

 .ؽ١ٌّٛخ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ

رؼض٠ض اٌزذاث١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٌؾّب٠خ   • .رؼض٠ض ؽشٚه اٌّؾبسوخ الالزقبد٠خ ٌٍّشأح

 .إٌّؾآد ٚاٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ اٌقغ١شح

ري٠ٛش أٔؾيخ الإدِبط الالزقبدٞ اٌزٟ ِٓ   • 

ؽؤٔٙب رٛف١ش اٌٛلذ ٌٍٕغبء ثذلا ِٓ ص٠بدح 

 .ِزيٍجبد امبف١خ ٌٍّزيٍجبد اٌؾب١ٌخ

ر٠ٕٛغ اٌّؾبسوخ اٌميبػ١خ ٌٍّشأح فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 .ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌّشافك اٌؼبِخ

دػُ ادِبط اٌّشأح فٟ ١ِبد٠ٓ اٌميبع اٌؼبَ غ١ش   •

اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌؾنٛس اٌّشأح أصش 

رمذ٠ُ اٌخذِبد، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ  ا٠غبثٟ فٟ

 .أفبر اٌمبْٔٛ ٚرفز١ؼ اٌؼًّ

ٌٍذخً ثبٌٕغجخ ٌٍٕغبء ِٓ  ر٠ٕٛغ الأٔؾيخ اٌّذسح

 .أعً رٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ

 اٌذخً دػُ ري٠ٛش ٚأؾبء ثشاِظ ؽبٍِخ رذس  •

 اٌّشأح، ػٍٝ

أٚ  ِؼبٌغخ اٌّخبٚف اٌج١ئ١خ، ٚأؾبء رغبسح

 .خذِبد ٌُ رزٛفش ثؼذ، ٚاخلاء ٚلذ اٌّشأح

اٌّؾبسوخ ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ اػزّبد أدٚاد   • .رٛؽ١ذ ٚرمبعُ عٙٛد اٌز١ًٛف اٌؾبٍِخ ٌٍغ١ّغ

ٚع١بعبد ٚاعشاءاد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ 

اٌمبئّخ ِغ اٌغٙبد اٌفبػٍخ الأخشٜ اٌخبفخ 

 .ٚاٌؼبِخ راد اٌقٍخ

  



 

 

 

 

يكافحت انتطزف انؼٍُف : انُتائج وانتىصٍاث انزئٍسٍت

٠فزمش اٌّغشة ثؾىً ػبَ اٌٝ ث١بٔبد ٚف١شح ؽٛي ِىبفؾخ اٌزيشف اٌؼ١ٕف، ار ٠ٛعذ ٕ٘بن ٔمـ ؽبد  

٠ٚؾىُ ػٍٝ . اٌؼ١ٕف اٌزيشف فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجيخ ثزمبهغ إٌٛع الاعزّبػٟ ِغ ِىبفؾخ

فٟ " اٌّؼشمخ ٌٍخيش"ٚاٌظشٚف ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚإٌّبهك  ٚالارغب٘بد اٌذٚافغ الأٚفبف اٌّزبؽخ ػٓ

ٌٍزيشف اٌؼ١ٕف ثؾىً  اٌّفزشمخ اٌذٚافغ ٚرؾًّ. اٌّغشة ثؤٔٙب أٚفبف عشد٠خ ٚرمش٠ج١خ ١ٌظ الا

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغشث١خ ٚاٌؾشوبء اٌّب١ٌْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ  ٚمؼذ ػبَ، ٚاٌزٟ

سوضد  ٚلذ. ثؾؤٔٙب، اٌؼٛاًِ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اعزشار١غ١بد

اٌّؾبس٠غ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ِٕغ اٌزيشف ِٓ خلاي اٌزش٠ٚظ ٌزؤ٠ًٚ ثذ٠ً ٌٍذ٠ٓ ٚرمذ٠ُ اٌفشؿ 

ٚػ١ٍٗ، ٠ؼًّ ٘زا اٌزمش٠ش ػٍٝ رمذ٠ُ أسثغ ٔزبئظ ٚرٛف١بد ِؾذدح . الالزقبد٠خ ٌٍؾجبة اٌّّٙؾ١ٓ

ٌّغبػذح ثؼضخ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌّغشة فٟ ري٠ٛش اعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ 

 .(أظش اٌغذٚي)ٌّىبفؾخ اٌزيشف اٌؼ١ٕف فٟ اٌّغشة 

 انُتائج وانتىصٍاث انزئٍسٍت بشأٌ يكافحت انتطزف انؼٍُف. 3انجذول 
 

  ا١ٌ٢خ  اٌٙذف

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِفقٍخ ػٓ ِىبفؾخ اٌزيشف ٚإٌٛع 

 . الاعزّبػٟ

اعشاء ِغؼ دل١ك ٚرؾ١ًٍ ؽبًِ ؽٛي ِىبفؾخ   •

اٌزيشف اٌؼ١ٕف ٚإٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة 

 .ثبعزخذاَ ٔٙظ ؽبًِ

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌؾغبع١بد اٌّشرجيخ ثبٌزقذٞ 

 .اٌؼ١ٕف ٌٍزيشف

اٌؾقٛي ػٍٝ ِؾبسوخ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌذ١ٕ٠خ   •

 .ٚاٌؾى١ِٛخ إٌّبعجخ

ِىبفؾخ "رم١١ُ خيش رغ١ّخ ثشٔبِظ ِؼ١ٓ ة   •  

 "اٌزيشف اٌؼ١ٕف

رفبدٞ اٌقٛس إٌّي١خ ٌٍغٕغ١ٓ فٟ ِىبفؾخ 

  اٌؼ١ٕف اٌزيشف

رغٕت اٌزشو١ض ػٍٝ إٌغبء فمو وؤِٙبد ٚصٚعبد   •

 .فٟ عٙٛد ِىبفؾخ اٌزيشف اٌؼ١ٕف

إٌظش فٟ اٌخقبئـ اٌّؼمذح خبسط اٌؾذٚد ٌٍزيشف 

 اٌؼ١ٕف

 اٌٝ اٌزمبهغ اٌؾبفً ث١ٓ إٌٛع الأزجبٖ  •

ٚاٌٙغشح اٌٝ اٌخبسط ٚاٌزيشف  الاعزّبػٟ

 .اٌؼ١ٕف

  



 

 

 

 

 َتائج وتىصٍاث ػايت

فٟ اٌّغشة ٔغذ أعبعب  ِٓ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رمف أِبَ ادِبط ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ

ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ ٠ؼذ أِشا هٛػ١ب  اٌزٕف١ز اٌّؾذٚد ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد ٚالاػزمبد ثؤْ اػزجبس

١ٌٚظ اٌضا١ِب، ثبلإمبفخ اٌٝ ػذَ امفبء اٌيبثغ اٌّئعغبرٟ ػٍٝ عٙٛد الاعزذاِخ، ِغ ٚعٛد ٔمـ 

فٟ اٌزجبدي ٚاٌّؾبسوخ فٟ ر١ّٕخ ِٛؽذح ػٍٝ إٌيبق اٌميشٞ اعزٕبدا اٌٝ اٌّّبسعبد اٌفنٍٝ، 

ٚأخ١شا ١ٌٚظ آخشا غ١بة اٌزم١١ّبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ثؾؤْ رؤص١ش اٌّؾبس٠غ ػٍٝ ًشٚف ؽ١بح 

إٌٛع الاعزّبػٟ  ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، سوضد ٔظش٠خ اٌزغ١١ش اٌغبئذح اٌّشرجيخ ثبدِبط ِمبسثخ. إٌبط

 فٟ اٌّغشة أعبعب ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد اٌؾخق١خ ٌٍٕغبء وؤفشاد، غ١ش أْ ٘زٖ إٌظش٠خ رغزٕذ اٌٝ
افزشاك خبهئ ٚ٘ٛ أْ ٘زا الأِش ع١ئدٞ اٌٝ اؽذاس رغ١١ش أوجش داخً اٌّغزّغ ٚالأٔظّخ راد 

 .اٌقٍخ

ٔز١غخ ٚرٛف١خ سئ١غ١خ خبفخ ثغٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ  (30)٠ٚغزؼشك ٘زا اٌزمش٠ش صلاص١ٓ 

ٟٚ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ لذ رغزخذِٙب اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌّغشة فٟ . اٌّغشة

ٚرُ رق١ٕف ٘زٖ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد . عٙٛد٘ب اٌّشرجيخ ثبلإدِبط اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ

 .(أظش اٌغذٚي)ؽغت عجؼخ ِٛام١غ سئ١غ١خ 

َتائج وتىصٍاث ػايت . 4انجذول 

 

  ا١ٌ٢خ   اٌٙذف

اؽشان اٌشعبي ثبػزجبسُ٘ أ٘ذافب ٌٍزغ١١ش فٟ عٙٛد 
 .إٌٛع الاعزّبػٟ ادِبط ِمبسثخ

مّبْ وْٛ اٌّؾبس٠غ رنُ سعبٌخ ِفبد٘ب أْ   •
ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ٠غزٍضَ أعبعب رغ١١ش 

 .عٍٛن اٌشعبي فٟ ٘زا اٌغبٔت

دػُ اٌجؾٛس اٌزٟ رغٍو اٌنٛء ػٍٝ رؾذ٠ذ   • 
 . ٚٚفف اٌزقشفبد اٌٍّّٛعخ ٌٍز١١ّض

إٌّبفشح آ١ٌزٟ مّبْ رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ػجش رؾغ١ٓ 
 ٚاٌّؾبعجخ 

رؾذ٠ذ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رفؼ١ً   •
 . ٚارخبر رذاث١ش اٌزقذٞ ٌٙب.اٌمٛا١ٔٓ

دػُ عٙٛد امفبء اٌيبثغ اٌّئعغبرٟ ػٍٝ   •  
 .اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد

رؼض٠ض اٌزذاث١ش الإٌضا١ِخ اٌخبفخ ثبدِبط إٌٛع   • 
الاعزّبػٟ، ٚرٛف١ش آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍّشالجخ ٚفشك 

 .ػمٛثبد فٟ ؽبي ػذَ اؽزشاِٙب

فٟ ػ١ٍّخ  دػُ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ  • 
ِشالجخ ٚرٛص١ك ػًّ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌّشافك 

 .اٌؼبِخ

ِئعغبد  مّبْ اٌّؾبعجخ ٚاٌؾفبف١خ فٟ  • 
 .اٌذٌٚخ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ



 

 

 

 

 ِمبسثخ إٌٛع رؼض٠ض اعزذاِخ ٚأغغبَ عٙٛد ادِبط

 الاعزّبػٟ

 ري٠ٛش إٌظُ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ لاِزلان  •
اٌّئعغبد ٌلأدٚاد ٚا١ٌ٢بد راد اٌقٍخ ػٍٝ 

 .الأِذ اٌجؼ١ذ

ري٠ٛش آ١ٌبد عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌّؾبسوخ ٚرجبدي   • 
 .الأفىبس ثؾؤْ عٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ

إٌٛع  رؾغ١غ ِمبسثخ إٌظُ ٌغٙٛد ادِبط ِمبسثخ
 الاعزّبػٟ

اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ اٌز١ّٙذ٠خ ارّبَ عٙٛد الإدِبط   •
رشوض ػٍٝ ٌٚٛط إٌغبء ٌغٛق اٌؾغً ثبهلاق 

ِجبدساد رٙذف اٌٝ رؼض٠ض ٚرؾغ١ٓ ًشٚفٙٓ فٟ 
اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٚفٟ أِبوٓ اؽزغبٌٙٓ ٚفٟ 

الالزقبد، ٚرٌه ثغشك دػُ ِؾبسوزٙٓ 
 .اٌّغزّشح ٚاٌفؼبٌخ

 رم٠ٛخ اٌغٙٛد اٌّؾ١ٍخ اٌشا١ِخ اٌٝ رؼض٠ض ادِبط 

 .ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ

دػُ اٌّغبلاد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغّؼ ثزذخً   •
اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الإداساد 

اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخ، رّبؽ١ب ِغ الأدٚاس 
 .ٚاٌّغئ١ٌٚبد إٌّجضمخ ػٓ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ

رؾغ١غ البِخ ػلالبد أوضش فؼب١ٌخ ث١ٓ اٌغٙبد   • 
اٌّؾ١ٍخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ  اٌفبػٍخ

فٟ سعُ خيو ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ٚعٙٛد 
 .ثشِغزٙب

ٚمغ ِئؽشاد ٌزم١١ُ اٌزغ١١شاد ثخقٛؿ عٙٛد   • .رؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ
ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ  (1): ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ

ػٍٝ ِغز٠ٛبد أٚعغ ِٓ اٌفشد  (2)اٌزوٛس، ٚ
اٌٛاؽذ، ِٓ لج١ً الأعشح ٚاٌّغزّغ 

اٌزغ١١شاد اٌؾبفٍخ فٟ  (3)ٚاٌّئعغخ، ٚ
 .اٌزقشفبد ٚاٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٌٍٕبط

 رؼض٠ض عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ؽٛي عٙٛد ادِبط

 .ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ

دساعخ ٚرم١١ُ اعزغبثخ اٌذٌٚخ ٚرٛف١ش اٌّشافك   •
 .اٌؼ١ِّٛخ ٌٍشعبي ٚإٌغبء ػٍٝ ؽذ عٛاء

رؾغ١ٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرؼض٠ض ِؾبسوزٙب 
 .ٚاعزخذاِٙب  الأِضً

 
 

دػُ رشعّخ ِٚؾبسوخ ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد   •
اٌّشرجيخ ثغٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 ثبعزخذاَ أوضش اٌٛعبئً اثزىبسا ِٚلاءِخ

ٌٍؾجبة، ِٓ لج١ً اٌٍغٛء اٌٝ اعزخذاَ خذِبد 
 .ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌزجبدي اٌؾخقٟ

 

  

 



 

 

16 

رٛف١بد ػبِخ . 5
 6تىصٍاث ػايت

  

 اٌزٛف١بد اٌجشاِغ١خ راد الأ٠ٌٛٚخ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ

 

 ديج انزجال باػتبارهى أهذافا نهتغٍٍز فً جهىد إدياج يقاربت انُىع الاجتًاػً

اعزٙذفذ إٌغجخ اٌىجشٜ ِٓ عٙٛد ادِبط   1

ِمبسثخ إٌٛع فئخ إٌغبء ٔظشا ٌىٛٔٙٓ فٟ 

ؽبعخ اٌٝ رذخلاد ِٓ أعً رغ١١ش 

ٚأصٕبء الأٔؾيخ اٌزٟ ؽبسن ف١ٙب . أٔفغٙٓ

اٌشعبي عٛاء ثقفزُٙ فبػ١ٍٓ أٚ ِؾبسو١ٓ، 

فبْ وً اٌغٙٛد أقجذ ػٍٝ ري٠ٛش اٌّشأح 

 .ٚرغ١١ش٘ب

  مّبْ عؼً عٙٛد اٌؾشوبء ِٓ أعً ادِبط إٌٛع

الاعزّبػٟ رغزٙذف اٌشعبي ٔظشا ٌىُٛٔٙ فٟ 

أ٠نب، . ؽبعخ اٌٝ اٌزغ١١ش ِضٍُٙ ِضً إٌغبء

اٌزؤوذ ِٓ عؼً ٔفظ اٌغٙٛد رزّؾٛس ؽٛي فىشح 

ِفبد٘ب أْ رؾغ١ٓ ٚمغ اٌّشأح ع١زيٍت عٙٛدا 

 .ٚرغ١١شاد امبف١خ ِٓ عبٔت اٌشعبي أٔفغُٙ

٠ىشط عضء وج١ش ِٓ أٔؾيخ اٌّؾزشوخ   2

لإدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٟ 

ثؾؤْ اٌم١ُ اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌّشأح 

ٟٚ٘ الأٔؾيخ . ٚاٌّغبٚاح ٚػذَ اٌز١١ّض

ٔفغٙب اٌزٟ رشَٚ اعزٙذاف ٚرم١١ُ 

اٌزغ١١شاد اٌّشغٛة فٟ رؾم١مٙب ػٍٝ 

 7ِغزٜٛ اٌّٛالف ٚاٌّؼزمذاد 

  ارّبَ عٙٛد ص٠بدح اٌٛػٟ فٟ أٚعبه اٌؾشوبء

ثبػيبء أِضٍخ ِؾذدح ٌٍزغ١١شاد اٌغٍٛو١خ 

اٌّزٛلؼخ ٚاٌّيٍٛثخ ِٓ اٌشعبي ِٓ أعً ادِبط 

 .إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌٛالغ

اٌٝ ؽذٚد ا٢ْ، رُ رخق١ـ ؽ١ض ُِٙ ِٓ   3

الأدث١بد ٚاٌذساعبد ٚالاعزمقبءاد 

ٚاٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثبدِبط اٌّشأح فٟ رم١١ُ 

ِؼزمذارٙب : اٌّشأح ٚدساعزٙب ٚفؾقٙب، ِضلا

ٚأٔؾيزٙب ٚأزؾبس ِظب٘ش اٌؼٕف اٌزٞ 

 . اٌخ...رؼشمذ ٌٗ، ٚرؾذ٠ذ أٔٛاػٗ

 اٌّؼبسف اٌّزؼٍمخ ثّجبدساد فٟ ّ٘خ ٌّغبا

س ؽٛي ٌجؾٛاػُ ط إٌٛع الاعزّبػٟ ػجش دِباد

ي، رمذَ ٌّضباعج١ً فؼٍٝ . 8روٛسٌو١بد اعٍٛ

ة فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٌّغشاٌٛى١ٕخ فٟ ا٠ش سٌزمبا

أح، ٚرٌه ٌّشاٌؼٕف مذ س أزؾبرؾ١ٍلا ٌّؼذلاد ا

ء ِٓ أعً ٌٕغبثبػزّبد ِمبثلاد اعزغٛاة ِغ ا

ِٚٓ ث١ٓ . ٌؼٕفًب٘شح اثٙٓ ِغ سرغباٌزىٍُ ػٓ 

إٌٙظ اٌزى١ٍ١ّخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبد٘ب 

فٟ ٘زا اٌقذد ٘ٛ اعشاء دساعخ اعزمقبئ١خ 

ٚه١ٕخ فٟ أٚعبه اٌشعبي ؽٛي ًب٘شح أزؾبس 

اٌزقشفبد اٌز١١ّض٠خ، ٚاٌؼًّ ثؼذٖ ػٍٝ رم١١ُ 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ٠ّضٍٙب اٌشعبي اٌز٠ٓ لبِٛا 

ثّٕغ أخٛارُٙ ِٓ اٌخشٚط ِٓ اٌج١ذ أٚ ل١بُِٙ 

ثبٌزؾشػ مذ إٌغبء فٟ الأِبوٓ اٌؼبِخ أٚ ػذَ 

ٌٚٓ . اٌّغبّ٘خ فٟ رؾًّ ِغئ١ٌٚبد اٌج١ذ

رمزقش ٘زٖ اٌغٙٛد ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ل١ّخ 

                                                           
ّـ ػٍٝ خلاف رٌه ثؾىً ِؾذد، فبْ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد اٌٛاسدح فٟ ٘زا اٌغضء رؼىظ الارغب٘بد ٚالأّٔبه اٌؼبِخ  6 ِب ٌُ ٠ُٕ

ؽىِٛخ اٌّغشة، ٚاٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، - اٌّشرجيخ ثغٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ِغ رٕٛع اٌؼٕبفش اٌفبػٍخ اٌّؼ١ٕخ 

ٚلا رُٙ ثيج١ؼخ اٌؾبي اعزٙذاف أٞ ٔٛع ِٓ - ٚاٌؾشوبء اٌّب١١ٌٓ ٚاٌزم١١ٕٓ، ٚإٌّفز٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ، ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

 .اٌفبػ١ٍٓ أٚ ِئعغخ ِؼ١ٕخ
اٌزار١خ ثذلا ِٓ امبفخ اٌٝ رٌه، رزغٗ ِغٙٛداد ػ١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ اٌٝ اػيبء رم١١ُ ٌٙب ثٕبء ػٍٝ اٌزمبس٠ش  7

. ِشالجخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾٛة اٌغٍٛو١بد

 رُ اعشاء ثؼل اٌذساعبد ؽٛي لٕبػبد ِٚٛالف ٚاٌقٛس إٌّي١خ ٌٍزوٛس، ث١ذ أْ عضء ل١ًٍ ِٕٙب فمو، اْ ٌُ ٔمً ٚلا ٚاؽذح ِٕٙب،  8

 . ريشلذ ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد ثؾىً ٍِّٛط
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ػٓ ِذٜ ؽغُ ٚهج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌز١١ّض٠خ 

اٌّغزّشح فؾغت، ثً عزؼًّ أ٠نًب ػٍٝ 

رؾذ٠ذ اٌغٍٛو١بد اٌٍّّٛعخ ٚاٌخبفخ اٌزٟ ِٓ 

ؽؤٔٙب أْ رىْٛ ِٛمٛػًب ٌض٠بدح اٌٛػٟ ِٓ أعً 

 .رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌّيٍٛة

 

 ضًاٌ تُفٍذ انقىاٍٍَ يٍ خلال تحسٍٍ انًُاصزة وانًحاسبت

ٕ٘بن افزمبس ؽبد ٌزٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ  .4

ٚاٌغ١بعبد اٌذاػّخ لإدِبط إٌٛع ٚؽمٛق 

ٚثبٌشغُ ِٓ رؼذد الافزشامبد فٟ . اٌّشأح

٘زا اٌقذد، الا اْ ٕ٘بن ؽؼ فٟ 

اٌّؼٍِٛبد عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌميبػٟ أٚ اٌّئعغبرٟ أٚ ؽزٝ 

٠بد ٠هاٌؾؼجٟ ثخقٛؿ أعجبة ٚد٠ٕبَ

 .إٌظُ اٌزٟ رىّٓ ٚساء رٌه

  ري٠ٛش خش٠يخ ؽبٍِخ ٌّخزٍف اٌؼٛائك اٌغ١بع١خ

ٚالالزقبد٠خ ٚاٌّئعغبر١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ثبٌؾىً 

اٌّيٍٛة ٚاٌؼًّ ػٍٝ هشػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ 

 . ٌّؼبٌغزٙب

٠زُ الاػزّبد فٟ غبٌت الأؽ١بْ ػٍٝ  .5

اٌفشادٜ فٟ  (الأؽخبؿ)اٌّغئ١ٌٚٓ 

ريج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بع١بد اٌذاػّخ 

لإدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ٚمّبْ ؽمٛق 

ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ريج١ك غ١ش . اٌّشأح

ِزٕبعك ٌٍمٛا١ٔٓ ػجش اٌذٚائش اٌمنبئ١خ، 

ٚثبٌزبٌٟ ؽقٛي رجب٠ٓ فٟ إٌزبئظ 

 (رغ١١ش)اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ثغجت ؽشو١خ 

 .اًٌّٛف١ٓ

  ٟدػُ اٌغٙٛد ِٓ أعً امفبء اٌيبثغ اٌّئعغبر

ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد ٌىٟ رزؾمك اعزذاِزٙب، 

ؽزٝ ٌٚٛ ؽقً  رغ١١ش اًٌّٛف١ٓ، ٠ٚقجؼ ريج١مٙب 

 .ٚريج١مٙب ٚأفبر٘ب ػٕذئز ِزٕبعمب

٠زُ رمذ٠ُ أٚ ثبلأؽشٜ فُٙ ػذد وج١ش  .6

ِٓ الإفلاؽبد اٌّشغٛة رؾم١مٙب فٟ 

ِغبي ادِبط إٌٛع ػٍٝ أٔٙب ِّبسعبد 

فنٍٝ اخز١بس٠خ ١ٌٚغذ اٌضا١ِخ 

اٌزيج١ك، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠غؼً 

اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّغئٌٚخ ػٓ رٕف١ز 

ِضً ٘زٖ اٌزذاث١ش ألً ؽّبعب ٌزؤ١٠ذ٘ب 

 .ٚاػزّبد٘ب

  ارخبر اٌخيٛاد اٌلاصِخ ِٓ أعً عؼً اٌزذاث١ش

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ 

 .اٌضا١ِخ ثمٛح اٌمبْٔٛ

  اػيبء الأ٠ٌٛٚخ ٌذػُ رٕف١ز اٌزذاث١ش اٌٍّضِخ لبٔٛا

ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌزؤ١٠ذ 

 .ٚالاػزّبد

رٛعذ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  .7

ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رفشك اٌزضاِبد 

أٚ /ٚامؾخ ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ

اٌغٙبد اٌفبػٍخ، ث١ذ أٔٙب لاصاٌذ رفزمش 

 .اٌٝ آ١ٌبد اٌّشالجخ اٌلاصِخ

  مّبْ ادِبط آ١ٌبد اٌّشالجخ اٌفؼبٌخ ٚالإٌضا١ِخ

ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد راد اٌقٍخ، ٚامفبء 

اٌيبثغ اٌّئعغبرٟ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ 

 .ٚاٌخبفخ

سغُ أْ ٕ٘بن لٛا١ٔٓ رٕـ ػٍٝ آ١ٌبد  .8

اٌّشالجخ، الا أٔٗ غبٌجبً ِب ٔغذ٘ب رفزمش 

اٌٝ ػمٛثبد ٚامؾخ ٠ّىٓ ريج١مٙب فٟ 

 .ؽبي ػذَ الاِزضبي

  مّبْ عٓ ػمٛثبد لب١ٔٛٔخ ٚامؾخ ٌضعش ؽبلاد

ػذَ الاِزضبي ٚدِغٙب ِغ الاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ راد 

اٌقٍخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد ِٓ أعً امفبء 

اٌيبثغ اٌّئعغبرٟ ػ١ٍٙب داخً اٌّئعغبد 

 .اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبفخ
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رىؾف ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ػٓ  .9

ٚعٛد صغشاد فٟ ػًّ اٌؾىِٛخ 

اٌّغشث١خ ػٍٝ ريج١ك ٚامفبء اٌيبثغ 

اٌّئعغبرٟ ػٍٝ لٛا١ٔٓ ٚع١بعبد 

ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ أصٕبء ل١بِٙب 

ثزٕف١ز اخزقبفبرٙب اٌخبفخ ثقفزٙب 

 .عٍيخ ػ١ِّٛخ

  دػُ عٙٛد اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ ِٓ أعً رؾذ٠ذ

ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ 

ِغبلاد اخزقبفبرٙب وغٍيخ ػ١ِّٛخ، خقٛفب 

فؼٍٝ . ِؼشفخ ٚعٙبد فشف الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ

عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اؽزشاه اٌؾقٛي ػٍٝ 

ثزغغ١ً إٌّبصي اٌؼِّٟٛ ِغبػذاد الإعىبْ 

رؾذ أعّبء اٌضٚع١ٓ ِؼب، ٚاؽزشاه ؽقٛي 

الأؽضاة اٌغ١بع١خ ػٍٝ دػُ ِبٌٟ ثذػُ 

 .الأخ١شح ٌّمبسثخ ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ

فٟ غبٌت الأؽ١بْ، رفزمش ِٕبفشح  .10

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌٍج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ فؼب١ٌخ 

ٚوفبءح رمذ٠ُ اٌذٌٚخ ٌٍخذِبد 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، رىْٛ . اٌؼ١ِّٛخ

إٌّبفشح اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ أغٍت الأؽ١بْ 

ِٕبفشح ِٕفشدح رٕزٟٙ ثّغشد عٓ 

 .لبْٔٛ ِؼ١ٓ رٞ فٍخ ثبٌّٛمٛع

  دػُ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أصٕبء ل١بِٙب

ثّشالجخ ٚرٛص١ك اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ، ِغ الإلشاس ثؤْ 

إٌّبفشح اٌزؾش٠ؼ١خ ٠غت أْ رىْٛ ٔنبلا 

ِغزّشا ٠ؾمك اعشاء رؼذ٠لاد ِٕزظّخ ػٍٝ 

اٌمٛا١ٔٓ، ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ ِذٜ 

 .فؼب١ٌخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌىؾف ػٓ اٌضغشاد اٌّزجم١خ

اعزّشاس أؼذاَ اِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ  .11

اٌّؼٍِٛبد ٚغ١بة اٌؾفبف١خ داخً 

اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٠ؾٛي دْٚ ل١بَ 

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثؼ١ٍّخ 

 .إٌّبفشح

  ْٛالإلشاس ثىْٛ إٌّبفشح فٟ غ١بة اٌّؾبعجخ رى

ٚػ١ٍٗ، ٠غت ارخبر اٌخيٛاد . غ١ش رٞ عذٜٚ

اٌلاصِخ ٌنّبْ ل١بَ اٌّئعغبد ثزٛف١ش ع١ّغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ٌفبئذح اٌّٛاه١ٕٓ لأغشاك 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، رٛف١ش ِؼٍِٛبد . إٌّبفشح

الارقبي اٌخبفخ ثبٌٕٛاة ٚوزا ٌٛائؼ ؽنٛسُ٘ 

 .ٚرق٠ٛزُٙ فٟ عٍغبد ف١بغخ اٌمٛا١ٔٓ

لا رؼزجش ص٠بدح اٌٛػٟ ٚؽذ٘ب وبف١خ  .12

ٌؾقٛي إٌغبء ػٍٝ ؽمٛلٙٓ دْٚ 

 .رزجغ أداء اٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ

  ِقبؽجخ أٔؾيخ اٌزٛػ١خ ٌخذِبد ٍِّٛعخ

ثغشك رغ١ًٙ اٌزغغ١لاد ٚالإعشاءاد الإداس٠خ 

 .الأخشٜ ٌفبئذح إٌغبء

  دػُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍّٕبفشح ِغ رٕف١ز اعشاءاد

اداس٠خ ِجغيخ ٚل١ٍٍخ اٌزىٍفخ فٟ اٌمنب٠ب 

 .اٌّزؼٍمخ ثبدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ

 تؼزٌز استذايت واَسجاو انًجهىداث انًزتبطت بإدياج انُىع الاجتًاػً

رُ اخزجبس ٚاػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد  .13

لإدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ أعبط 

رغش٠جٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغّبػبد ثبٌجٍذ، 

ث١ذ أْ الأدٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ 

غبٌجب ِب رخزفٟ أٚ ٠ٕزٟٙ اعزخذاِٙب 

 .ثّغشد ٚفٛي اٌّؾشٚع ٌٕٙب٠زٗ

  مّبْ عؼً إٌظُ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ه٠ٍٛخ الأِذ

أصٕبء الاػزّبد اٌّئعغبرٟ ٚرٌه ِٕز اٌٍٛ٘خ 

الأٌٚٝ ٌلاؽزغبي ثبلأدٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌزغش٠ج١خ فٟ 

وّب ٠غت أْ رؤخز فٟ . وً ِؾشٚع رٞ اٌقٍخ

اٌؾغجبْ خيو ٚالؼ١خ ٍِّٚٛعخ ثخقٛؿ 

 . اٌز١ًٛف ٚاٌز٠ًّٛ

ٌُ ٠زُ ِؾبسوخ اٌغٙٛد الإثذاػ١خ  .14

 لإدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ٖٚالاثزىبسٞ

اٌزٟ عجك اخزجبس٘ب ٚاػّبٌٙب فٟ 

اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثؾىً ِزٕبعك 

ٚٚاعغ ِغ ثبلٟ اٌغّبػبد ػجش رشاة 

اٌجٍذ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ػضٌخ اٌغّبػبد 

اٌّزوٛسح ٠ٚجمٟ ػٍٝ اٌفٛاسق 

ٚسغُ أ١ّ٘خ . اٌّغغٍخ ث١ٓ الألب١ٌُ

اٌزمبس٠ش إٌّؾٛسح ػٍٝ الإٔزشٔذ 

ٚالأخشٜ اٌّيجٛػخ ػٍٝ اٌٛسق، الا أْ 

  ٌّؾبسوخ ٚرجبدي  (ٚاٌضا١ِخ)ري٠ٛش آ١ٌبد عذ٠ذح

عٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ٚرّى١ٓ اٌغٙبد 

اٌفبػٍخ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ الأدٚاد ٚاٌّٛاسد فٟ 

ع١ّغ ِٕبهك اٌجلاد، ٚرٌه ثغ١خ رؼض٠ض ر١ّٕخ 

ِزّبعىخ ِٚزىبفئخ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ اٌزشاة 

. اٌٛهٕٟ

  ،دػُ اٌزٛافً ث١ٓ الأفشاد أصٕبء اٌفؼب١ٌبد اٌؼبد٠خ

ِٓ لج١ً اٌّؼبسك ا١ٌّٕٙخ أٚ الالزقبد٠خ ٚادساط 

اٌجشاِظ اٌّٛمٛػ١خ، دْٚ اٌزشو١ض فمو ػٍٝ 

اٌخيبثبد اٌؾشف١خ ِٓ لجً وجبس اٌؾخق١بد، لأْ 
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ٕ٘بن مؼف فٟ رٛص٠غ ٘بدف 

ٌٍّٕؾٛساد ػٍٝ ٔيبق أٚعغ ؽزٝ 

رىْٛ فٟ ِزٕبٚي الأؽخبؿ ٠ؾزبعْٛ 

 خبفخ اعزشار١غ١خغ١بة )اعزخذاِٙب 

وّب أْ اعزّبساد . (ثبٌزٛص٠غ أٚ الارقبي

الارقبلاد اٌّىزٛثخ لذ رىْٛ غ١ش رٞ 

 .عذٜٚ أٚ فؼب١ٌخ

ِضً ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔؾيخ ِٓ ؽؤٔٙب أْ 

رّضً فشفًب ٌٍؾٛاس اٌّغذٞ ٚرجبدي اٌخجشاد 

. ٚالأدٚاد فٟ ٘زا اٌقذد

 

 

ٌؼلالبد اٌزشارج١خ ٚالارقبلاد ث١ٓ ٠ّىٓ ي .15

ِمذِٟ اٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ، عٛاء 

وبٔذ ِئعغبر١خ أٚ ِٓ ٌذْ ِٕظّبد 

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، أْ رؾٛي دْٚ رّى١ٓ 

 .اٌّشأح ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ اٌجشاِظ

  ادساط لنب٠ب ػلالبد اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّبد

 .اٌّشاعؼخ اٌغٕغب١ٔخ اٌخبفخ ثغ١ّغ اٌؾشوبء

رّضً لقـ ٔغبػ إٌغبء اٌٍٛارٟ  .16

ؽممٓ اٌش٠بدح فٟ اٌغ١بعخ ٚاداسح 

الأػّبي ِؾفضا ِٓ ؽؤٔٗ رؾغ١غ 

إٌغبء الأخش٠بد ػٍٝ اٌم١بَ ثٕفظ 

الأِش، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ أِضٍخ 

ٍِّٛعخ ٚٔقبئؼ ؽٛي و١ف١خ اٌم١بَ 

ثزٌه، ِغ اٌؼًّ ثؾىً دإٚة ػٍٝ 

اٌؾذ ِٓ ِمبِٚخ الأعشح ٚاٌّغزّغ 

ٌّؾبسوخ اٌّشأح فٟ اٌغ١بعخ أٚ 

 .الالزقبد أٚ اداسح الأػّبي

  ِٓ الاعزّشاس فٟ خٍك اٌفشؿ ٌفبئذح إٌغبء

أعً عّبع لقـ ٔغبػ ٔغبء أخش٠بد، ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ اؽذاس رٛاصْ ث١ٓ ػذَ رىش٠ظ صمبفخ 

ٌٍؾخق١بد اٌّّٙخ ِغ رٛف١ش ِقبدس " إٌغ١ِٛخ"

. رؾغ١غ ا٠غبثٟ ٌٍٕغبء

  مشٚسح رؾغ١غ اٌّؾبسوبد فٟ ثشاِظ اٌٛوبٌخ

الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ٚدػُّٙ ١ٌقجؾٛا لذٚح 

ِضلا، ٠ّىٓ دػُ اٌّؾبسوبد اٌٍٛارٟ . لأٔفغُٙ

 فٟ Center  Careerاعزفذْ ِٓ خذِبد

اٌؾقٛي ػٍٝ ١ًٚفخ ؽزٝ ٠ؼُذْ اٌٝ 

ِغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ ثزغبسة ٠ؾبسوٕٙب ِغ 

ؽبثبد أخش٠بد ِٚغ أث٠ٛٙٓ ِٚغ أعشح اٌزؼ١ٍُ 

 . اٌّؾ١ٍخ

 تشجٍغ َهج قائى ػهى انُظى فًٍا ٌخص يجهىداث إدياج انُىع

اٌٝ ؽذٚد ا٢ْ، ٠ظٙش أْ ؽ١ضا ِّٙب  .17

ِٓ اٌغٙٛد رشوض ػٍٝ ثٕبء لذساد 

فشادٜ إٌغبء، ٚرٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

 .اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌؾخق١خ ٌٙٓ

  اعزىّبي ٘زٖ اٌغٙٛد ثبٌّجبدساد اٌزٟ رؾغغ

 .ػٍٝ ثٕبء اٌمٛح ػجش اٌزنبِٓ ٚاٌذػب٠خ اٌغّبػ١خ

ثٕفظ اٌيش٠مخ، سوضد ٔغجخ ِّٙخ ِٓ  .18

عٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ اٌٝ 

ؽذٚد اٌٍؾظخ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ 

اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض اٌٛفٛي اٌٝ إٌّبفت 

اٌغ١بع١خ أٚ الإدِبط إٌّٟٙ ػجش 

غ١ش أٔٗ ثّغشد ادِبعٙب . عٍه اٌز١ًٛف

أٚ ؽنٛس٘ب، رغذ اٌّشأح ٔفغٙب 

ِؾشِٚخ ِٓ اٌزذاث١ش اٌّئعغبر١خ أٚ 

الإعشاءاد الإداس٠خ اٌزٟ رنّٓ ٌٙب 

اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌّؾبسوزٙب اٌفؼبٌخ 

ٚفٟ ٘زا . أٚ ريٛس٘ب اٌّغزّش ٕ٘بن

اٌؾؤْ، أوذ أغٍت اٌّشالج١ٓ اٌج١ئخ 

اٌّؼبد٠خ اٌزٟ رغذ ٌٍّشأح ٔفغٙب ف١ٙب 

ثّغشد ٌٚٛعٙب ِغبلاد ع١بع١خ 

 .ٚالزقبد٠خ ١ِٕٙٚخ

  فٟ " اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ"اعزىّبي عٙٛد

ِغٍغً الإدِبط ثغشك مّبْ رؾم١ك ٔزبئظ 

ِغزذاِخ ٚفؼبٌخ، ٚرٌه ػجش اٌّجبدساد اٌزٟ رؼضص 

ٚرؾغٓ اٌظشٚف اٌزٟ رٍظ ف١ٙب اٌّشأح ػبٌُ 

 .اٌغ١بعخ ٚاٌؾغً ٚالالزقبد

  ٍٝارخبر ٚدػُ اٌزذاث١ش اٌٛاعت ريج١مٙب ػ

اٌّغز١٠ٛٓ اٌّئعغبرٟ ٚالإداسٞ، ؽزٝ رنّٓ 

ٌٍّشأح ث١ئخ ِٕبعجخ ٌّؾبسوزٙب اٌّغزّشح 

ٚاٌفؼبٌخ ثّغشد دخٌٛٙب ٌؼبٌُ اٌغ١بع١خ ٚاٌؾغً 

 .ٚالالزقبد

 دػى انًجهىداث انًحهٍت يٍ أجم تؼزٌز إدياج انُىع الاجتًاػً

اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اعزشار١غٟ ٚسعُ خشائو ِٓ أعً  ػِّٛب، ٠ؼزجش ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ  .19
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ِمبسثخ ليبػ١خ ٠زُ ري٠ٛش٘ب ِٓ هشف 

اٌغٍيبد اٌؾى١ِٛخ صُ رمَٛ اٌغٍيبد 

اٌلاِشوض٠خ ثزٕف١ز٘ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌٝ عبٔت رٌه، ٠لاؽٌ ٚعٛد . اٌّؾٍٟ

ؽؼ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد اٌٛه١ٕخ 

راد اٌقٍخ، ٔزوش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 

لبْٔٛ اٌؼٕف مذ اٌّشأح اٌزٞ رُ الشاسٖ 

ِئخشا، ٚاٌزٞ رؾٛثٗ اٌىض١ش ِٓ 

ِٚٓ ٔبؽ١خ . اٌفغٛاد ٚأٚعٗ اٌمقٛس

أخشٜ، رؾىً عٙٛد اٌلاِشوض٠خ اٌغبس٠خ 

فشفب ؽم١م١خ ٌزؾغ١غ ادِبط إٌٛع 

الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغٙٛٞ 

 .ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌّؾٍٟ

رؾذ٠ذ ِغبؽخ الاؽزغبي ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد 

اٌغٍيبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبلاد ادِبط إٌٛع 

. الاعزّبػٟ

  هشػ رٛف١بد رغزٙذف ِغبلاد اٌزذخً اٌّؾذدح

ِٓ لجً اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌلاِشوض٠خ، ٚرٌه ػٍٝ 

أعبط اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌغذ٠ذح أٚ رٍه 

 .اٌزٟ رٛعذ فٟ هٛس الإػذاد

  ْٚدػُ ٚرؼض٠ض اٌؾشاوبد ث١ٓ ِئعغخ اٌزؼب

اٌٛهٕٟ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

أعً أغبػ ِجبدساد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ 

 .اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ

رغبػذ اٌلاِشوض٠خ فٟ خٍك فشؿ  .20

عذ٠ذح ٌفبئذح ِٕظّبد اٌّغزّغ 

اٌّذٟٔ ِٓ أعً اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ 

. اٌمشاس اٌّؾٍٟ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ

٠ٚلاؽٌ ثؼل اٌّشالج١ٓ أْ ٕ٘بن ِؼشفخ 

ِؾذٚدح عذا ثب١ٌ٢بد اٌزٟ رذػُ 

اعزغلاي ٘زٖ اٌفشؿ، امبفخ اٌٝ 

ًب٘شح اٌّؾغٛث١خ اٌزٟ رىشعٙب 

الأزّبءاد اٌؾضث١خ ػٕذ رخق١ـ اٌذػُ 

 .اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

  مّبْ وْٛ ع١ّغ اٌؾشوبء ػٍٝ دسا٠خ ربِخ

ثبٌّمزن١بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثّٙبَ ٚفلاؽ١بد 

اٌغٍيبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼلالبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٕظّبد 

 .اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

  ٓدػُ أدٚاد الارقبي ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌغٍيبد اٌّؾ١ٍخ، 

ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

. فٟ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ ٌقٕغ اٌمشاس

  ِشاعؼخ اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ ٌلأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ

ٚدػّٙب ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ 

 .لقذ مّبْ ؽفبف١زٙب ِٚٛمٛػ١زٙب

رؼًّ اٌغٍيبد اٌّؾ١ٍخ ثؾىً  .21

ِّٕٙظ ػٍٝ رغ١١ت اٌمنب٠ب اٌغٕغب١ٔخ 

أٚ ؽنٛس إٌغبء أصٕبء ػ١ٍّبد اٌزخي١و 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، . ٚف١بغخ ا١ٌّضا١ٔخ

فبْ ٘زٖ اٌغٍيبد رفزمش اٌٝ اٌّٛاسد 

اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ لإعشاء 

دساعبد رم١١ُ الأصش اٌغٕغبٟٔ ٌٍجشاِظ 

 .ٚاٌغ١بعبد

  مشٚسح رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍغٍيبد اٌّؾ١ٍخ

ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ ؽذ عٛاء 

ثغشك مّبْ ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ ٘زا اٌّغبي 

ٚادِبط ِمبسثخ إٌٛع فٟ ػ١ٍّبد اٌزخي١و ػٍٝ 

 .اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ

 تحسٍٍ ػًهٍاث انًزاقبت وانتؼهى وانتقٍٍى

رشوض ِؼظُ عٙٛد ػ١ٍّبد اٌّشالجخ  .22

ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕٛع 

الاعزّبػٟ ؽزٝ ا٢ْ ػٍٝ إٌزبئظ 

إٌغبء أٚعبه اٌّؾقً ػ١ٍٙب فٟ 

 .اٌلائٟ ٠غزٙذفٙٓ اٌّؾشٚع

  ٚمغ ِٚؾبسوخ ِئؽشاد ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌزغ١١شاد

ِغ اٌّؾبسو١ٓ اٌزوٛس فٟ اٌجشاِظ ٚوزا ِغ 

َٛؽَذح أػلاٖ  ع١ّغ اٌؾشوبء، ٚرٌه رّبؽ١ب ِغ اٌ

اٌّزؼٍمخ ثذِظ اٌشعبي وؤ٘ذاف ٌغٙٛد ادِبط 

 .إٌٛع الاعزّبػٟ

رشوض ِؼظُ عٙٛد ػ١ٍّبد اٌّشالجخ  .23

ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّؾقً 

 .فشادٜ اٌّؾبسو١ٓأٚعبه ػ١ٍٙب فٟ 

  ُرؾذ٠ذ ِغ ع١ّغ اٌؾشوبء ِئؽشاد ِشالجخ ٚرم١١

إٌزبئظ ػٍٝ ٔيبق أٚعغ، ِضً داخً الأعشح أٚ 

 .اٌج١ذ أٚ اٌّغزّغ أٚ إٌّظّخ أٚ اٌّئعغخ،

فٟ أغٍت الأؽ١بْ رىْٛ عٙٛد ػ١ٍّبد  .24

اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ ِؾذٚدح 

فؼٍٝ . ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔزبط اٌىّٟ

عج١ً اٌّضبي، رؼًّ ِئؽشاد أداء 

ح اٌّشاػ١خ ٌلاػزجبساد ْٞاا١ٌّض

اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ اٌغٕغب١ٔخ اٌخبفخ ة

  دػُ ري٠ٛش ِٚؾبسوخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّئؽشاد

إٌٛػ١خ اٌخبفخ ثبٌٕزبئظ ٚالأصش ِٓ أعً رم١١ُ 

أفنً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾٛة أٚمبع إٌبط ٔز١غخ 

 .اٌجشاِظ
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ػذد اٌّشاوض اٌّج١ٕخ ٌفبئذح  ثبؽقبء

إٌغبء ٚػذد إٌغبء اٌّؾبسوبد فٟ 

 .أٔؾيزٙب

رٕؾقش إٌزبئظ إٌٛػ١خ ٌؼ١ٍّبد  .25

اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ِغبي 

ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ رمش٠جب فٟ 

اٌزغ١شاد اٌؾخق١خ ٌفشادٜ إٌغبء، 

ِٓ لج١ً ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاؽزشاَ 

اٌزاد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚلذساد 

 .اٌخيبثخ ٚٚػ١ٙٓ ثؾمٛلٙٓ

  ٍُمّبْ عؼً ػ١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼ

فٟ ثشاِظ ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ لا رٕؾقش فمو 

فٟ ِئؽشاد اٌز١ّٕخ اٌؾخق١خ، ٚأّب رزؼذا٘ب 

ٌزذسط اٌزغ١شاد اٌغٍٛو١خ اٌٍّّٛعخ ٚرؤص١ش٘ب 

 .ػٍٝ ًشٚف ؽ١بح إٌغبء ِٚٓ ؽٌٛٙٓ

رفغش رمبس٠ش اٌّؾشٚع فٟ أغٍت  .26

الأؽ١بْ ثؤٔٙب أداح رش٠ٚغ١خ ١ٌٚغذ أداح 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، فمذ . ٌٍزؼٍُ

رٍمذ اؽذٜ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

ب  ًِ اٌّذٟٔ، ٚاٌزٟ رزٍمٝ ر٠ّٛلاً ػب

رؼ١ٍّبد ثؾؤْ اٌزغبمٟ ػٓ اٌزؾذ٠بد 

ٚاٌقؼٛثبد فٟ رمبس٠ش٘ب ؽٛي اٌّؾشٚع 

ٚالاوزفبء فمو ثبٌٕغبؽبد اٌّؾممخ 

 .ف١ٙب

  رّى١ٓ ع١ّغ اٌؾشوبء ِٓ الأدٚاد اٌلاصِخ

ٌؼ١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ، ِغ دػُ 

اٌشإ٠خ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاعشاء 

اٌزم١١ّبد اٌقبدلخ اٌزٟ رؼمجٙب اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ 

 .ٌٍّؾشٚع

 تحسٍٍ جىدة انًؼهىياث انًتىفزة حىل انًجهىداث انًزتبطت بإدياج انُىع الاجتًاػً

سغُ ٚعٛد وُ ٘بئً ِٓ اٌذساعبد  .27

ؽٛي لنب٠ب ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ، الا 

أٔٙب غبٌجبً ِب رمزقش ػٍٝ الإؽقبءاد 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، . ٚاٌّئؽشاد اٌشل١ّخ

٠ٛعذ ٔمـ فٟ اٌجؾش إٌٛػٟ اٌزٞ 

ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠فغش الأعجبة اٌىبِٕخ 

فؼٍٝ . ٚساء ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد

عج١ً اٌّضبي، ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

ِؼٍِٛبد ِفقٍخ ػٓ ِؼذلاد ِؾبسوخ 

اٌّشأح فٟ عٛق اٌؾغً، الا أْ ٕ٘بن 

ػذد ألً ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رفغش 

 .الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء ٘زٖ اٌظب٘شح

  دػُ اٌجؾش إٌٛػٟ اٌزٞ ع١جؾش فٟ الأعجبة

اٌىبِٕخ ٚساء اٌظب٘شح الاعزّبػ١خ ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ 

 .اٌّفقٍخ فٟ اٌج١بٔبد الإؽقبئ١خ

رزغٗ أغٍت اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد اٌزٟ  .28

رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌخقٛؿ، ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌّزغ١شاد 

. ٚاٌظٛا٘ش اٌّزؼٍمخ ثبٌغىبْ ٚدساعزٙب

٠ٚؾًّ رٌه رمبس٠ش ػٓ أزؾبس اٌؼٕف 

ٚأٔٛاػٗ اٌّشرىجخ، أٚ رمبس٠ش أخشٜ ػٓ 

ِٛالف ٚآساء اٌغىبْ ثؾؤْ أدٚاس 

ٚفٟ ِمبثً رٌه، ٌُ رمذَ . اٌغٕغ١ٓ

اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّخزٍف اٌؼذد اٌىبفٟ 

ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد راد اٌقٍخ 

 .ٌزشوض ػٍّٙب فمو ػٍٝ اٌذٌٚخ ٔفغٙب

  ٍٝدػُ ٚرؾغ١غ اٌجؾش ٚاٌزم١١ّبد اٌزٟ رشوض ػ

اعزغبثخ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي فؾـ ٚرم١١ُ اٌىفبءح 

ٚاٌفؼب١ٌخ ٚسمب اٌّٛاه١ٕٓ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشافك 

 .اٌؼ١ِّٛخ

 تحسٍٍ انحصىل ػهى انًؼهىياث وتؼزٌز يشاركتها واستخذايها بفؼانٍت

سغُ أْ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّخزٍفخ  .29

اٌّؾبسوخ فٟ عٙٛد ادِبط إٌٛع 

الاعزّبػٟ لذِذ اٌىض١ش فٟ ِغبٌٟ 

  رؾغ١غ ع١ّغ اٌؾشوبء ػٍٝ رمذ٠ُ رشعّبد

ٌٍٛصبئك ٚالأدٚاد اٌّف١ذح اٌٝ اٌٍغبد إٌّبعجخ 

ؽزٝ رىْٛ فٟ ِزٕبٚي ِغّٛػخ أٚعغ ِٓ 
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اٌزٛص١ك ٚرٛف١ش الأدٚاد، الا أٔٙب غ١ش 

. ِزبؽخ ثؾىً ِٕزظُ ثبٌٍغخ إٌّبعجخ

ٚػ١ٍٗ، فبْ ػذَ اٌم١بَ ثبٌزشعّخ ٠ؾذ 

ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّٛعٛدح 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ٛعذ . ثبٌفؼً

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌخيو 

 ٚاٌذساعبد الاعزمقبئ١خ الإعزشار١غ١خ

ٚاٌىز١جبد ِٚب ؽبثٙٙب أٔزغزٙب اٌؾىِٛخ 

اٌّغشث١خ، غ١ش أٔٙب ٌُ رٕؾش٘ب ػٍٝ 

 أٚ ٌُ رزشعّٙب اٌٝ اٌٍغخ الإٔزش١ٔذ

ٚٔفظ الأِش ٠ٕيجك ػٍٝ . اٌؼشث١خ

رمبس٠ش اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌزٟ 

غبٌجب ِب رٕؾش٘ب ثبٌٍغز١ٓ الإٔغ١ٍض٠خ 

 . ٚاٌفشٔغ١خ

 .أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّؼ١١ٕٓ

ٌّذٟٔ اٌّغزّغ د ارٕزظ ِٕظّبلٍّب  .30

ِؾبس٠ؼٙب، ارا ِب اعزض١ٕٕب ػٓ رمبس٠ش 

. ٌّبٔؾخد اٌغٙباٌٝ اٌّمذِخ ا٠ش سٌزمبا

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، لا رمَٛ ثبلٟ 

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثؼ١ٍّخ ٔؾش 

دساعبرٙب أٚ رمبس٠ش٘ب ػٍٝ الأزش١ٔذ أٚ 

ِؾبسوزٙب ثيشق أخشٜ ِغ ِٕظّبد 

 .اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ

  دػُ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ أزبط اٌّض٠ذ

ِٓ اٌٛصبئك اٌّٛمٛػ١خ ؽٛي عٙٛد٘ب لإدِبط 

إٌٛع الاعزّبػٟ، ٚرؾغ١ؼٙب ػٍٝ ٔؾش٘ب ػٍٝ 

الإٔزشٔذ ِٚؾبسوزٙب ِغ ِغّٛػخ أٚعغ ِٓ 

 .اٌغٙبد اٌفبػٍخ
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ِلاؽظبد خزب١ِخ 
لبَ ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌغٕغبٟٔ ثزؾذ٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّؾزشوخ، اٌزٟ هجؼذ عٙٛد ادِبط 

إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة ؽزٝ ا٢ْ، ٚلبدرٙب اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّخزٍفخ ِٓ اٌميبع اٌؼبَ 
ِٚٓ . ٚاٌميبع اٌخبؿ ِٓ داخً اٌّغشة ٚخبسعٗ ِؼشٚفخ ثؾنٛس٘ب ٚٔؾبهٙب فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚعٙخ ٔظش اٌّئٌف١ٓ، ٠غت ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّٛام١غ ؽزٝ ٠زغٕٝ رؾم١ك رمذَ ٍِّٛط ِٚغزذاَ 
 .فٟ عٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة

ٚوّب ٚسد روشٖ ٘زا اٌزؾ١ًٍ، ٠غت أْ ٠ىْٛ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ِقؾٛثب ثفشك اٌزضاِبد اعجبس٠خ ٚرٛف١ش 
ٚػلاٚح . آ١ٌبد ِشالجخ فؼبٌخ، ِغ رؾذ٠ذ ٚريج١ك ػمٛثبد ِٕبعجخ ٌٍزؼبًِ ِغ ؽبلاد ػذَ الاِزضبي

ػٍٝ رٌه، لا ٠غت ؽقش دٚس ٔظُ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اػيبء ِئؽشاد إٌؾبه اٌىّٟ 
ٚإٌزبئظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد فمو، ثً ٠غت أْ رزؼذٜ رٌه ٌزمَٛ ثذساعخ اٌزؤص١شاد إٌٛػ١خ ػٍٝ 

 .اٌغّبػخ ٚسفذ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ًشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٌٍٕبط

ث١ذ أْ الأُ٘ ِٓ رٌه وٍٗ ٘ٛ أْ ِجبدساد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغشة ؽزٝ ا٢ْ لذ 
ثؾ١ش ٠زُ اعشاء ِؼظُ . ٚمؼذ ِغئ١ٌٚخ اٌزغ١١ش اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ػبرك فشادٜ إٌغبء

اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌّجبدساد ثٕبء ػٍٝ أفىبس ِزؼٍمخ ثّب رفزمش ا١ٌٗ اٌّشأح ػٍٝ اٌّغزٜٛ 
اٌفشدٞ، ِٓ لج١ً اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌّٛاسد، ػٛك اٌزشو١ض ػٍٝ ِب رفؾً 

اٌّئعغبد فٟ رمذ٠ّٗ فٟ ٘زا اٌؾؤْ أٚ ٚمغ الأفجغ ػٍٝ أٞ عٍٛن فشدٞ ٚعّبػٟ ٠ّٕغ 
. إٌغبء ِٓ اٌّؾبسوخ ِغ اٌشعبي ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح

ٚٚفمب ٌٛعٙخ إٌظش ٘زٖ، رؾزبط فشادٜ إٌغبء اٌٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٌزغ١١ش أٔفغٙٓ، وّب 
٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ رؾٍّٙٓ ِغئ١ٌٚخ رغ١١ش . ٘ٛ اٌؾبي فٟ الأذِبط اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ

 .اٌشعبي، وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌغٙٛد ِىبفؾخ اٌزيشف اٌؼ١ٕف

ٚرنغ ٔظش٠خ اٌزغ١١ش اٌغبئذح، اٌزٟ رغزذػٟ ل١بَ اٌّشأح ثزي٠ٛش ٔفغٙب ٚثٕبء لذسارٙب اٌفشد٠خ 
ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب اؽذاس رغ١١ش فٟ ِٛالف اٌشعبي ٚفٟ الأٔظّخ ٚا١ٌٙبوً اٌىجشٜ، ػجئب صم١لا 

ػٍٝ ػبرك اٌّشأح ٚرغؼٍٙب ٚؽذ٘ب اٌّغئٌٚخ ػٓ اعشاء ٘زا اٌزغ١١ش اٌؾخقٟ ٚاٌضمبفٟ 
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أعبعب أْ أٞ فؾً فٟ عٙٛد ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ ع١ىْٛ عججٗ . ٚاٌّغزّؼٟ

ٚ٘زا اْ دي ػٍٝ . اٌّشأح ٔفغٙب، ٚػ١ٍٗ فبْ ِؼبٌغخ ٘زا الأِش ٌٓ ٠زؾمك الا ثزىض١ف ثٕبء لذسارٙب
، ٚثبٌزبٌٟ فٙٓ ٌغٓ "اٌزذس٠ت"ؽٟء فبّٔب ٠ذي ػٍٝ أْ إٌغبء ِب صٌٓ فٟ ِشؽٍخ ر١ّٙذ٠خ ِٓ 

 .عزؾمٓ اٌّؾبسوخ اٌىبٍِخ ثؼذدعب٘ضاد أٚ لا 

ٚػ١ٍٗ، ٠غت ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ِٓ أعً الشاس ٚرؤو١ذ ؽم١مخ ِفبد٘ب أْ ادِبط إٌٛع 
الاعزّبػٟ ٠غزذػٟ أ٠نب اؽذاس رغ١١ش فٟ عٍٛن اٌشعبي، ٚرؾم١ك أزمبي ٔٛػٟ فٟ 

. اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رُٙ اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبفخ

 

 


